
SEBRAE PREVIDÊNCIA

Caracterização:
Entidade fechada de previdência complementar – EFPC, com atuação no 
Sistema Sebrae
Escopo do Projeto:
Aperfeiçoamento dos Instrumentos de Governança Corporativa
Objetivos:
Dotar o Sebrae Previdência de arcabouço normativo para os processos 
decisórios e operacionais, a partir de boas práticas existentes para 
atualização e desenvolvimento de políticas e normas internas que regulam o 
funcionamento do Instituto
Metodologia Aplicada:
Fase 1 - Preparatória
‣ Definição do Plano do Projeto
‣ Workshop de apresentação
‣ Levantamento e análise de referenciais
‣ Definição do Modelo Normativo

Fase 2 – Desenvolvimento dos produtos
‣ Política e norma dos terceirizados
‣ Norma de alçada e competências
‣ Norma de gestão de liquidez
‣ Manual de gestão de pessoas
‣ Norma de gestão de documentos
‣ Norma de comunicação

Fase 3 – Homologação dos produtos
‣ Fase de responsabilidade do cliente



Fase 4 – Acompanhamento
‣ Fase de Responsabilidade conjunta

Fase 5 – Coordenação Técnica
‣ Supervisão e controle

Resultados (produtos):
‣ Políticas e normas internas elaboradas e atualizadas.
‣ Proposta de modelo de governança de instrumentos normativos.
‣  Aperfeiçoamento do processo de tomada de decisão.
‣  Melhorias de eficiência operacional e produtividade.


