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DECIIS - DEPARTAMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL DE
INOVACAO EM SAUDE

Caracterizacao:

Unidade Organizacional integrante do Ministério da Saude
Escopo do Projeto:

Definicao de nova forma de atuagcado — Modelo de gestao
Objetivos:

Dotar o DECIIS de um modelo de gestao adequado as suas atribui¢cdes
regimentais.

Periodo:
maio de 2015
Metodologia Aplicada:
» Definicdo do Plano de Trabalho
» Levantamento e anélise de informacdes
» Estudo do Modelo de atuagao vigente
» ldentificac&o do contexto ambiental mediato e imediato
» |ldentificacéo e categorizacao dos macroprocessos e processos
» Proposicao do novo modelo de atuacéao
» Proposicéao e adequacao de ferramenta BPMN
» Elaboracao de Metodologia de Modelagem de Processos
» Priorizacao de processos para modelagem
» Workshop de nivelamento conceitual e sensibilizacao
» Plano de implantacéo
Resultados (produtos):
» Contexto ambiental definido
» Macroprocessos e processos categorizados
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simplificando a gestao

» Metodologia para modelagem de processos elaborada
» Processos priorizados para a modelagem

» Modelo de atuacéo proposto, com plano de implantacdo composto por 5
acOes administrativas e 9 projetos para viabilizagao.

Observacoes complementares:

Realizado pelos consultores Elio Valente e Elysson Moura Ribeiro, mediante
bolsas de pesquisas concedidas pela Fiocruz.
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